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1. Uvod

Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje u Splitu jedan je od najstarijih fakulteta
Sveucilista u Splitu i jedna od vodecih znanstveno-istrazivackih i nastavnih institucija u regiji
sa zna¢ajnim kadrovskim, prostornim i drugim potencijalima. Temeljna djelatnost Fakulteta je
visokoobrazovni nastavni, znanstveno-istrazivacki, razvojni i struéni rad iz podrucja temeljnih
tehniCkih znanosti - znanstvenih polja elektrotehnike. strojarstva, brodogradnje i raCunarstva.
U svojoj 57- godisnjoj djelatnosti FESB je dao iznimno vrijedan doprinos razvoju regionalnog
ali 1 hrvatskog gospodarstva u podrudju svoga djelovanja, ponajprije obrazujuci
visokokvalitetne i svestrane diplomirane inZenjere, magistre inZenjere, magistre znanosti i
doktore znanosti, te izvodenjem razvojno-istrazivackih i struénih projekata za regionalno i
hrvatsko gospodarstvo. Biti dekanom takove institucije velika je Cast, ali jo§ viSe i velika
odgovornost. Koristim priliku da vam zahvalim na povjerenju koje ste mi dali da u
prethodnom mandatu budem dekan ove institucije. Nadam se da sam ga u velikoj mjeri, ako
ne i u cijelosti i opravdao.

Glavna zadaca dekana FESB-a je usmjeravanje sveukupne djelatnosti Fakulteta prema
visokim razinama nastavnih, znanstveno-istrazivackih i stru¢nih postignuéa te stvaranje
potrebnog institucionalnog okvira za ta postignu¢a, vodeéi raCuna o vec¢ pokrenutim
aktivnostima te aktualnim okolnostima u kojima Fakultet djeluje. Pod institucionalnim
okvirom poglavito podrazumijevam brigu za razvoj ljudskih resursa i u¢inkovitu organizaciju
svih sluzbi Fakulteta. Samo kontinuiran, uskladen, osmisljen i integriran razvoj nastavne
djelatnosti, znanstveno-istrazivacke i stru¢ne djelatnosti, ljudskih resursa i organizacijskog
ustroja jamée dugorocno vodecu poziciju FESB-a u regiji, zna¢ajnu ulogu u Republici
Hrvatskoj, te prepoznatljivost u Sirem istrazivatkom i obrazovnom prostoru. Ostvariti
navedene zadace moguce je samo predanim timskim radom ne samo dekana, prodekana,
vodstva zavoda i odsjeka te stru¢nih sluzbi nego i svih djelatnika Fakulteta.

Zato ¢u u mom radu biti otvoren za sve prijedloge i inicijative.

U nastavku izlozit ¢u konkretno moj program koji se velikim dijelom temelji na aktivnostima
koje smo provodili tijekom tekuéeg mandata i predstavljaju njihov logi¢an nastavak.

2. Zaposlenici

Polozaj zaposlenika, njihovo zadovoljstvo 1 moguénost napredovanja vrlo su vazna pitanja
kojima dekan, Uprava Fakulteta 1 Fakultetsko vijece trebaju pridati posebnu paznju. Naime,
pozitivni se rezultati mogu ostvarivati samo ako su svi djelatnici aktivno ukljuceni u Zivot
Fakulteta te ako im rad na Fakultetu pri¢injava zadovoljstvo i radost. Samo nastavnici i
suradnici kojima rad na Fakultetu predstavlja izazov i zadovoljstvo mogu doprinijeti razvoju
istih osjecaja i kod studenata, a samo zadovoljni nastavnici i studenti mogu doprinijeti da
FESB odrzi jednu od vodecih uloga u obrazovanju, istrazivanju i inovacijama te da ostane
pozicioniran kao jedan od najatraktivnijih tehnickih fakulteta u Hrvatskoj a po moguénosti i
Sire.
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2.1. Nastavnici i suradnici

Najveca snaga i prednost Fakulteta prije svega je njegovo nastavno osoblje te tradicija i
znanje koje prenose na nove generacije studenata. Kvaliteta nasih studenata, koji bez
problema nalaze posao na tehnoloski zahtjevnim i suvremenim poslovima Europske unije,
dokaz su izvrsnosti i vrhunskog rada naSih nastavnika. Svjestan ¢injenice da samo zadovoljni
zaposlenici u pozitivnom radnom ozradju uspje$no ostvaruju svoje zadace, bit ¢u uvijek
otvoren za razgovor i sastanke s nastavnim i nenastavnim osobljem na svim razinama. Svim
nastavnicima davat ¢u punu potporu za njihov razvoj, stalno usavr$avanje i napredovanje u
skladu sa zakonskim mogué¢nostima.

Tijekom tekuc¢eg mandata u suradnji s Upravom Sveucilista u Splitu, putem sveucilisnih tijela
i u okviru samog Fakulteta pronaslo se rjeSenje kojim se nastavnicima u zadanim okolnostima
omogucilo najbrZze moguce i poticajno napredovanje u skladu s kriterijima izvrsnosti 1
potrebama. Ovu pozitivnu praksu namjeravam nastaviti i u sljedeéem mandatu.

Pocetkom tekuéeg mandata na Fakultetu je vladala zabrinutost vezana uz promjene pravila
napredovanja iz suradni¢kih u nastavna zvanja potaknuta novim pravilima nadleZnog
ministarstva i Sveucili$ta u Splitu vezana uz koristenje razvojnih koeficijenta. I ovaj problem,
uz izvanrednu suradnju s Upravom Sveucilista u Splitu, te otvaranjem novih razvojnih i
istrazivackih projekata s priznatim medunarodnim sveudilistima, pozitivno je rijeSen i
zaposleni su svi poslijedoktorandi kojima je isticao ugovor o radu.

Usporedujuéi na$ Fakultet sa srodnim fakultetima u domovini, FER i FSB imaju znatno ve¢i
broj nastavnika te manji broj studenata, dok ETF Osijek i Tehnicki fakultet u Rijeci imaju
priblizno jednak broj nastavnika uz manje studenata i studijskih programa. Kako bi se
zaustavio ovaj negativan trend u predstojec¢im godinama, Fakultet ¢e morati dodatno povecati
broj nastavnika i suradnika. Sustavna skrb o kadrovima bit ¢e jedna od vaznih zadaca ove
Uprave Fakulteta, jer se samo tako moZe odrzati i ostvariti uloga Fakulteta kao nacionalnog
srediSta izvrsnosti u podru¢ju tehnic¢kih znanosti, iz Cega proizlazi i primjeren medunarodni
ugled i prepoznatljivost. Ovo ce biti veliki izazov uzimaju¢i u obzir relativno nepovoljne
uvjete u drzavi.

Prilikom zaposljavanja novih nastavnika, docenata, nastaviti ¢emo uspostavljenu dobru
praksu kojom se na prijedlog i obrazloZenje zavoda ili odsjeka. radna mjesta dodjeljuju
uzimajuci u obzir i potrebe u nastavi, ali i vodeci se istrazivackim uspjesima i kvalitetom
potencijalnih kandidata, pogotovo ako takvi istraZivac¢ki uspjesi imaju i primjenu u
gospodarstvu.

Fakultet je ve¢ izradio kratkoro¢an i srednjoro¢an plan napredovanja nastavnog osoblja kao i
zaposljavanja novog nastavnog i suradnickog kadra koji je upucen Sveucilistu u Splitu. Ovim
putem osigurani su koeficijenti za sva potencijalna napredovanja i zaposljavanje svih
poslijedoktoranda koji su trenutno zaposleni na Fakultetu.

U narednom razdoblju nastaviti ¢emo poticati sve vidove suradnje nastavnika s domacim i
inozemnim znanstveno istrazivackim institucijama kao i tvrtkama.
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2.2. Suradnici

Sustavna skrb o kadrovima je jedna od vaznih zadaca Uprave Fakulteta, jer se samo tako
moze odrzati i ostvariti sve postavljene zahtjevne zadace Fakulteta. Fakultet se strateski kroz
projekt zaposljavanja asistenata iz vlastitih sredstava opredijelio za podizanje vlastitog kadra
koji bi u buducnosti trebao predstavljati bazu novog nastavnog osoblja. Nadalje, FESB ima
iznimno vaznu ulogu u realizaciji strateskih ciljeva Sveucilista u Splitu kao $to je otvaranje
Vojnih studija, suradnja s inozemnim sveucili§tima Penn State University, Technion Izrael,
Sveuciliste u Coburgu, te je realno ocekivati dodatne koeficijente za nastavna i suradnicka
radna mjesta. U ovoj i prethodnoj godini istrazivaéi FESB-a prijavili su se na dva IRI
projekta, te u okviru CEKOMa jo3 dodatno preko deset projekata ¢&ija realizacija ¢e u
mnogome ovisiti o kvalitetnim mladim istraZiva¢ima koji bi na njima bili zaposleni. I bez
dodatnih drugih projekata iz navedenog slijedi kako moZemo ocekivati intenzivno
zapoSljavanje u sljede¢em periodu. Ono zahtjeva veliki angaZman na motiviranju nasih
najboljih studenata da se zaposle kao suradnici ili asistenti na FESB-u $to je jedan od vaznih
strateSkih ciljeva Fakulteta. Nastojat ¢emo osigurati mehanizme $to ranijeg prepoznavanja
najboljih te njihovo uklju¢ivanje u projekte Fakulteta. Pri tome treba biti svjestan stanja na
trziStu rada gdje se brojne tvrtke, odli¢nim uvjetima, bore za nase najbolje studente.

Nadalje, suradnicima/asistentima koji se zaposle na FESB-u kroz stratesku suradnju s
eminentnim inozemnim sveu¢iliStima nastojat ¢emo osigurati, u okviru raspoloZivih resursa,
usavrSavanje na njima i rad na zajedni¢kim projektima. Svjesni smo da je obrazovanje
vlastitog kadra jedini put odrzavanju i poveéavanju postignute razine kvalitete.

2.3. Strucno i pomocno osoblje

Administrativno i tehni¢ko osoblje ima zna¢ajnu ulogu u radu Fakulteta jer daje potporu svim
djelatnostima Fakulteta pa bez kvalitetnih zajednickih sluzbi osnovna djelatnost Fakulteta ne
moze napredovati. U skladu s navedenim nastavit ¢emo podupirati stru¢no usavrsavanje
administrativnog 1 tehnickog osoblja. Struéne sluzbe Fakulteta izradit ¢e program
usavrSavanja za naredno razdoblje koji ¢e osim stru¢nog usavrSavanja za poslove koje su
nadleZni obuhvatiti i usavrSavanje iz engleskog jezika.

2.4. Ostalo

[ u novom mandatu posebnu paZnju posvetit ¢u pobolj$anju materijalnih prava zaposlenika u
okviru realnih moguénosti Fakulteta postuju¢i vazece zakone i propise Republike Hrvatske.
Nastojat ¢ée se stvoriti prostor za povecanje ulaganja u novo zapo$ljavanje, Skolovanje i
usavr3avanje te poboljSanje uvjeta rada.

Osim tradicionalnih okupljanja i domjenaka podrzat ¢emo, poticati i organizirati razli¢ite
drustvene i sportske aktivnosti kao Sto su tradicionalne veslatke i jedriliCarske regate,
nogometne utakmice, sudjelovanje na sindikalnim sportskim igrama, sportsko-rekreacijsko
vjezbanje u odabranim sportskim centrima te ostalo prema prijedlogu djelatnika i
moguénostima Fakulteta.
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3. Razvoj nastavne djelatnosti

3.1.Studiji

Nastavna djelatnost Fakulteta je njegova najvidljivija djelatnost iz perspektive naSih sadaSnjih
i buducih studenata te "obi¢nih" gradana. Na§ Fakultet je u $iroj druStvenoj zajednici
prepoznat kao primjer kvalitetne i organizirane nastave na svim razinama, te provedbe nacela
Bolonjskog procesa. Postignutu razinu kakvoce nastavnog procesa potrebno je ne samo
odrzavati nego i stalno unapredivati.

3.1.1 Preddiplomski i diplomski studiji

Suvremeni studiji zahtijevaju kontinuiranu reviziju nastavnih programa, provedbu predlozenih
promjena, te pracenje i ispravke uoCenih nedostatka. Ove godine kona¢no je ustrojen i
pokrenut diplomski studij Brodogradnje &ije izvodenje zapocinje akademske godine 2017./18.
Time su uspostavljene sve studijske vertikale na Fakultetu na §to sam osobno iznimno
ponosan.

U sljedecéoj akademskoj godini predstoji nam reakreditacija svih preddiplomskih, diplomskih i
struénih studija. U tom smislu potrebno je intenzivno raditi na izradi potrebne dokumentacije i
pripremi za posjet Stru¢nog povjerenstva koji se ocekuje u proljece 2018. godine. Svu
potrebnu dokumentaciju potrebno je izraditi i predati do kraja ove kalendarske godine Sto
predstavlja jedan od najvaznijih zadataka na kraju ovoga i pocetku sljedeceg mandata.

Prema nedavno objavljenoj Unutarnjoj prosudbi Sustava za osiguravanje i unaprjedenje
kvalitete (SOK) FESB-a i prema dosadasnjim ESG standardima, po veéini pokazatelja
Fakultet se nalazi u razvijenoj fazi (posljednja do najbolje), a po tri je u naprednoj fazi
(najbolja). Prihvaceni su novi ESG standardi. Potrebno se pripremiti da i po tim standardima
FESB bude u razvijenoj ili naprednoj fazi. Kako je ve¢ spomenuto, to ukljucuje pripremu za
novu reakreditaciju koja ¢e se mjeriti po novim ESG standardima, pa treba i sve dokumente
SOK-a prebaciti u nova mjerila. Potrebno je analizirati preporuke iz prethodnih reakreditacija
(cjelovite i doktorske), iz akcijskog plana i stare Strategije i pokazati §to je udinjeno na
poboljsanju, pa i na temelju toga postavljati nove ciljeve.

Nakon, siguran sam uspjesnog procesa reakreditacije studija, potrebno je pristupiti izmjenama
preddiplomskih i diplomskih te struénih studijskih programa sa ciljem njihove modernizacije
te optimizacije njihovog izvodenja. U ovom procesu potrebno je iskoristiti pozitivna iskustva
nama srodnih fakulteta, prvenstveno FER-a, koji je kroz studijski program FER3 uveo novine
koje doprinose podizanju kvalitete studiranja. Tako npr. gdje je god moguce integrirana su
predavanja i auditorne vjezbe, iskazano je jedinstveno nastavno opterecenje. a cilj je Sto vise
pribliZiti teoretska, dugorotna znanja s inzenjerskim pristupom rjeSavanju problema i
koristenju dostupnih tehnologija. Nadalje, sve vise se poti¢e uCenje kroz rjeSavanje problema,
odnosno projekte, posebice projekte u suradnji s tvrtkama/nastavnim bazama, §to opet ima za
cilj usvajanje sustavnog inZenjerskog pristupa rjeSavanju problema, a ne samo ucenje
¢injenica bez pravog razumijevanja problema. S druge strane optimizaciju provodenja nastave
moguce je posti¢i promjenom klasi¢nih laboratorijskih vjezbi iz programiranja i sli¢nih
kolegija na raCunalima u projektni/seminarski pristup. Time bi se znafajno rasteretili
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racunalni laboratoriji, pojednostavnila izrada rasporeda, a studenti bi bolje organizirali svoje
radno vrijeme. Takoder, potrebno je uskladiti nastavne programe da se isti ili sli¢ni kolegiji ne
izvode na razli¢itim studijskim programima u razli¢itim semestrima, §to nepotrebno povecava
1 ovako preveliko nastavno opterecenje.

U izradu izmjena studijskih programa potrebno je ukljuéiti najbolje studente, bivse studente i
partnere iz industrije. Vazno je i izraditi realan plan implementacije uvazavaju¢i moguénosti
Fakulteta te formalne procedure za provedbu izmjena.

Odbor za studijski program strojarstva ve¢ intenzivno radi na prijedlogu izmjena
preddiplomskog i diplomskog studija Strojarstva. Realno je ocekivati pokretanje procedure
izmjene ve¢ u 2018. godini. odnosno provedbu istog u akademskoj godini 2018./19. Izmjene
studijskih programa Elektrotehnike i informacijske tehnologije te Rafunarstva potrebno je

napraviti tijekom 2018. godine kako bi bili spremni za proceduru usvajanja za akademsku
godinu 2019./20.

Ove aktivnosti su prvenstveno u nadleznosti Zavoda, te Odbora za studijske programe, ali ¢e
imati potpunu podrsku u svakom pogledu uprave Fakulteta.

Kao dekan nastavni proces planiram poduprijeti i sljede¢im aktivnostima:

e U suradnji sa SveuciliStem u Splitu djelovati na odobravanju dodatnih koeficijenata
kako bi se zaposlili dodatni nastavnici sa ciljem smanjenja prevelikog nastavnog
opterecenja (prosje¢no smo optereceni oko 420 norma sati, a u opterecenje nisu
ukljuéene sve nastavne aktivnosti kao zavr$ni i diplomski radovi ispiti, obrane
diplomskih radova §to je praksa na srodnim fakultetima kao Sto je FER)

e U nastavno opterecenje nastavnika ukljuciti osim predavanja, odrzavanja kolokvija i
ispita i vodenje zavr$nih i diplomskih radovi.

e Poticanjem uvodenje izbornih kolegija, ali uvazavajuéi problematiku organizacije
izvodenja nastave, organizirati izborne kolegije prema grupama i/ili prema fiksnim
terminima u rasporedu.

e Razvoj i unaprjedivanje nastavnih laboratorija te informati¢ke infrastrukture, posebice
uspostavljati i opremati zajednicke laboratorije s partnerskim tvrtkama.

e Potpora uklju¢ivanju i struénjaka iz gospodarstava u nastavni proces. Ovim bi se
prakti¢na iskustva, znanja i vjeStine u¢inkovito prenijela studentima osiguravajuéi im
lakSe ukljucenje na trziSte rada. Naravno, kako je ve¢ napomenuto, potrebno je
ostvariti pravu mjeru izmedu kljuénih temeljnih — dugotrajnih znanja i prakti¢nih
(tehnoloski ovisnih) vjestina.

e Poticati i organizirati da se dio prakti¢ne nastave i studentske prakse odrzi u tvrtkama.

e Poticati i organizirati izradu zavr$nih i diplomskih radova u okviru istrazivackih
projekata te u suradnji s gospodarstvom.

e Poticati timski rad uvazavajuci posebnosti svakog pojedinca.

e [ dalje poticati izdavacku djelatnost posebice nastavnih materijala u elektronickom
izdanju.

e Rad na povecanju mobilnosti studenata — dolazne i odlazne na nacin da se jace
poveZemo sa sveucilistima i tvrtkama u okruzenju.
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Nastavit ¢emo aktivnosti vezane uz privlacenje najboljih u¢enika u okruzenju kao bi odabrali
neke od studija na FESB-u. Prethodne godine uveli smo besplatnu pripremu za maturu za
maturante kojima je FESB prvi ili drugi odabir, $to se pokazalo jako dobro. Istu praksu
nastavili smo i ove godine. Nadalje, podupiremo i organiziramo posjete ucenika naSem
Fakultetu. Podupiremo i podupirat ¢emo organizaciju svih vidova aktivnosti na kojima
sudjeluju ucenici, poput Skole hardvera, $kola programiranja, raznih popularnih predavanja i
sl. Veliki broj ovih aktivnosti organizira se u suradnji s nasim studentima.

Ono ¢ime nisam osobno zadovoljan u teku¢em mandatu je €injenica da nismo uspjeli izvoditi
studij Racunarstva na engleskom jeziku. Iako opcenito ima odreden interes stranih studenata
za studiranje na nasim studijima on je nedostatan za pokretanje studija. Nadalje., pokretanje
preddiplomskog studija na engleskom za mali broj polaznika je riskantno buduéi da je
kvaliteta polaznika nepoznata kao i njihov potencijal da financiraju studij. Mi§ljenja sam da bi
bilo bolje pokrenuti diplomske studije na engleskom jeziku. Za njihovu pripremu stoji nam na
raspolaganju Europski strukturni i investicijski fond kroz program Internacionalizacija
visokog obrazovanja. Temeljem navedenog planiram:

e Ustrojiti diplomske studijske na engleskom jeziku. Potrebno je provesti potrebnu
promociju, istraziti moguénosti stipendiranja stranih studenata.

e Nastojati ustrojiti studije prvenstveno u suradnji sa sveucilistima koji su strateSki
partneri naSeg sveuciliSta, Penn State University, Technion Izrael, Sveu¢iliste u
Coburgu, ili iz drzava u okruzenju (Slovenija, Italija, Austrija Njemacka).

3.1.2. Poslijediplomski studij

Fakultet je 2016. uspjesno proveo reakreditaciju poslijediplomskih studija koji su ocijenjeni
najviSom kvalitetom. Kroz proces reakreditacije napravljena su potrebna poboljsanja studija
koja su bila u nadleznosti Fakulteta.

Zna¢ajno manji broj znanstvenih novaka, kao i trenutno nepovoljna gospodarska situacija
zbog koje tvrtke nisu u stanju ulagati u znanstveno-istrazivacki kadar rezultira relativno
malim brojem kandidata na poslijediplomskim studijima. Povecanje broja studenata na
poslijediplomskim studijima je jedna od primarnih zadaca (Sto je naglaSeno i u procesu
reakreditacije), a moguce ga je ostvariti na sljede¢i nacin:

e Prezentirati tvrtkama u okruzenju vaznost ulaganja u znanstveno-istrazivacki kadar.

e Ustrojiti odredene Kkolegije na poslijediplomskim studijima prema njihovim
potrebama.

e Nastojati organizirati zajednicki poslijediplomski studij sa sveu¢ilistima iz okruZenja
(na engleskom jeziku) te privuéi strane studente. U ovom slucaju potrebno je znaéajno
poraditi na kontaktima, promidZzbi, iznalaZenju stipendija i sl.

e Ukljucivanjem inozemnih znanstvenika u nastavni proces i proces mentoriranja.

Navedeno planiram realizirati kroz ve¢ ostvarene kontakte s gospodarskim subjektima koji

imaju potrebu za ovakvim obrazovanjem, sa sveutiliStima u okruZenju, kao i uspostavom
novih veza.
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3.1.3. Cjelozivotno uéenje

Cjelozivotno u¢enje (Lifelong Learning) je za Europsku zajednicu, a time i za Hrvatsku,
najve¢i program u podrucju obrazovanja usmjeren na sve razine obrazovanja i stru¢nog
usavr§avanja za Ciju provedbu su izdvojena ogromna sredstva. Program poti¢e razmjenu i
suradnju izmedu obrazovnih ustanova, individualnu mobilnost studenata te obrazovnih
stru¢njaka, kao i usavrSavanje u strukovnim podru¢jima, Sto je istovremeno i priprema
sudionika za uspjesno sudjelovanje na europskom trzistu rada. SveuciliSte pa i FESB ima
ustrojenu organizaciju za razmjenu koju kao dekan namjeravam podrzavati u svim
segmentima djelovanja.

S druge strane, podru¢je koje je prema mom misljenju slabo iskoriSteno su organizacija i
provedba stru¢nih teCajeva, seminara, ljetnih $kola, te potencijalno poslijediplomskih stru¢nih
studija. Vazno je naglasiti da bi ove aktivnosti bilo dobro organizirati sa stranim partnerima
gdje bi se kvalitetno mogle iskoristiti sve komparativne prednosti koje Fakultet i grad Split
imaju. Organizacija ovakvog vida obrazovanja ima viSestruku korist za Fakultet, jer osim
izravne financijske, dodatno motivira djelatnike za stru¢nim usavrSavanjem te stvara poslovne
kontakte s polaznicima edukacije.

Stoga je nuzno Sto prije pokrenuti aktivnosti na organizaciji niza stru¢nih teCajeva, seminara,
ljetnih Skola te pokretanje novih specijalistickih struc¢nih studija kao jednoga od vaznijih
oblika prijenosa novih znanja u primjenu ¢ime se doprinosi podizanju trzisne kompetentnosti i
konkurentnosti privrede. Ovdje moram naglasiti da Fakultet jako slabo koristi
multidisciplinarnost (elektrotehnika, racunarstvo, strojarstvo i brodogradnja) kao svoju
kompetitivnu prednost.

Ove godine na razini Sveucilista organizira se ljetna $kola na kojoj Fakultet nudi pet
predmeta. Ovo ¢e biti jedna dobra provjera daljnjih mogucénosti prosirenja ponude.

Zadac¢a Uprave fakulteta je nastojati ostvariti potrebne kontakte sa svim moguéim partnerima,
osigurati potrebnu infrastrukturu i inicijalna financijska sredstva za pripremu i provodenje
ovakvih aktivnosti.

3.2.Studenti

Studenti su vazan potencijal ovog Fakulteta. Znacajan dio svih nasih aktivnosti usmjeren je
njima. FESB tradicionalno ima izvrsne odnose sa svojim studentima. To je velika
dragocjenost koju treba o¢uvati i njegovati. U tom smislu prvenstveno ¢u poticati aktivnu
ulogu studenata u nastavnom procesu usmjerenu prema poboljSanju kvalitete studiranja,
stjecanju znanja, a ne pukim zahtjevima za dodatnim rokovima, odabirom izbornih kolegija
koji se lakSe polazu i sl.

Posebnu paznju posvetit ¢u izvrsnim studentima te kroz aktivnu suradnju s njima (na razini
mjesecnih sastanaka zajedno s predstojnicima zavoda) nastojati unaprijediti kvalitetu
nastavnog procesa.

Poticat ¢u uklju¢ivanje studenata u sve vidove projekata, kako znanstveno istrazivackih tako i
stru¢nih.
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Nastavit ¢u u okviru raspoloZivih resursa podupirati njihove inicijative za razli¢ite studentske
projekte, te nastojati osigurati potrebnu infrastrukturu za njihovu provedbu.

Poticat ¢u odnose studenata i tvrtki u okruzenju i ire u cilju boljeg transfera znanja i
iskustava iz prakse, te kvalitetnije pripreme za u¢inkovito ukljucenje u trziste rada.

I dalje ¢u aktivno podrzavati i ostale van nastavne aktivnosti (sportske, kulturne, druzenja
studenata, ..).

Odnos sa studentima mora biti kontinuiran budu¢i da i nakon njihova napustanja Fakulteta
mora postojati aktivna veza izmedu njih i Fakulteta na obostranu korist.

3. ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKA I STRUCNA AKTIVNOST

3.1 Znanstveno-istrazivacka aktivnost

Znanstveno istrazivacka djelatnost je jedna od temeljnih aktivnosti Fakulteta. FESB posjeduje
znacajan multidisciplinarni znanstveno-istrazivacki potencijal koji treba biti generator
tehnoloskog razvitka regije. Zadaca svakog dekana, pa i mene je poticati vec¢e ukljucivanje
znanstvenika u europske znanstveno-istraZivacke programe, poticati ulaganja privatnog
sektora u znanstveno-istrazivacku djelatnost, poticati okrupnjavanje znanstvenih projekata i
znanstvenog potencijala s naglaskom na medusektorsku suradnju.

FESB definitivno moze odgovoriti ovim izazovima jer ima brojan i kvalitetan znanstveno
istrazivacki kadar, dobru infrastrukturu i §to je najvaznije multidisciplinarnost.

Prethodna godina, kao i ova intenzivna je u prijavi istrazivackih i razvojnih projekata
sufinanciranih iz europskih fondova. U fazi prihvacanja su dva IRI projekta, dok je kroz niz
razli¢itih CEKOM-a prijavljeno dodatnih desetak projekata. Pripremna faza bila je zahtjevna
jer je bilo potrebno pronadi adekvatne partnere iz gospodarstva koji udovoljavaju zahtjevima
natjeCaja. I ove godine ocekuje se objava druge faze IRI projekata, ali zapo€inju i druge nama
interesantne linije financiranja poput Intereg-a.

Slijedom navedenog poticat ¢u i potpomagati pripremu za stvaranje vecih istrazivackih
multidisciplinarnih timova koji bi se mogli prijaviti na domace i $to je jo§ vazZnije,
medunarodne znanstveno istraZzivacke projekte. Prijavljivanje projekata koji se financiraju iz
EU fondova iziskuje velike napore i ulaganja te je potrebno razviti infrastrukture te osigurati
odredena sredstva za pomo¢ u pripremi prijava.

Podupirat ¢u ukljuc¢ivanja istrazivaca iz privatnog sektora u istrazivacke programe te stvaranje
kontakata s gospodarstvom radi zajednicke prijave znanstveno-istrazivackih projekata. Ovdje
su od posebnog zna¢enja odnosi s tvrtkama — strateSkim partnerima kojima treba posvetiti
posebnu paznju i tretman.

Kroz istrazivatke projekte u suradnji s gospodarstvom poticat ¢u zaposljavanje mladih
istrazivaca, te kroz navedene projekte pripremati ih za aktivno uklju¢ivanje u gospodarske
tokove bilo zaposljavanjem u tvrtkama koje su sudjelovale u projektu ili osnivanjem spin-off
tvrtki. Takoder, treba nastojati ukljuciti i studente u istrazivacki rad.
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Aktivno ¢emo raditi na osiguranju uvjeta za komercijalizaciju novih proizvoda i usluga.
Ovdje je potrebno imati aktivnhu suradnju s resornim ministarstvom, Ministarstvom
gospodarstva, Razvojnom agencijom Zupanije splitsko dalmatinske, BICRO-om te drugim
agencijama.

Osim navedenih priprema za nove znanstveno-istraZivatke projekate i dalje je potrebno
podupirati postojece projekte koji su u tijeku.

Takoder, u okviru raspoloZivih sredstava podupirat ¢e se organizaciju medunarodnih i
domacih znanstvenih skupova, kao i dogradnju i odrzavanje postojecih znanstveno-
istrazivackih laboratorija. Prethodne godine na$i mladi znanstvenici uspje$no su pokrenuli
medunarodnu konferenciju SpliTech koja i ove godine biljezi veliki broj kvalitetnih radova.

S obzirom na znanstveno istrazivacki potencijal FESB-a mislim da bi bilo primjereno ustrojiti
jo$ neki Casopis iz podru¢ja naSeg znanstveno-istraZivackog djelovanja. UloZen je i veliki
napor da se na$§ znanstveni ¢asopis ,,JCOMSS - Journal of Communications Software and
Systems™ stekne uvjete kako bi se referncirao u relevantnim bazama i dobio kategoriju A.

3.2 Strucna aktivnost

Djelatnici FESB-a uvijek su intenzivno suradivali s hrvatskim gospodarstvom i
gospodarstvom regije i za njih su izveli velik broj struénih projekata. Tu aktivnost treba
nastaviti i po moguénosti pojacati u skladu s moguénostima okruzenja. Svakako ¢u
podrzavati, te organizacijski potpomo¢i izvodenje struénih projekata kojima se podiZe razina
struénih znanja u gospodarstvu (studije, ekspertize, idejna rjeSenja i sl.) jer se na taj nacin
pomaze tvrtkama u okruZenju da zadrze korak s brzim napretkom tehnologije, da se
transformiraju u uéece organizacije i da bolje iskori$tavaju znanja koja nasi zavrSeni studenti
donose sa sobom.

Posebno ¢u poticati ukljucivanje studenata u ovakve projekte, jer je to na korist i studenata
(stjecanje prakticnih znanja i iskustava) i tvrtki koje mogu dobiti kvalitetan i posebno
educiran kadar.

3.3 Odnosi s okruzenjem

Kao jedan od vodeéih fakulteta Sveucilista u Splitu. FESB ima veliki utjecaj na dogadanja u
svome okruzenju. Ovu vaznu moguce je ostvarivati jedino partnerstvom s drugim vaznim
institucijama s kojima dijeli isto okruzenje. Posebno isti¢em sljedece:

U Sveuciliste u Splitu —Sveuciliste ima sve veéu ulogu u financiranju te odobravanju kadrova
sastavnicama. Polaze¢i od ¢injenice da je FESB najveca sastavnica koja izvodi nastavnu te
znanstveno istrazivacku djelatnost od posebnog znacajna za razvoj Republike Hrvatske te
naSe regije, potrebno je da se na takav nacin i prihvati i pozicionira unutar Sveucilista.
Takoder, potrebno je u zajednici s drugim sastavnicama SveudiliSta pronalaziti sustavna
rjeSenja kojima ¢e se otkloniti administrativne i financijske barijere zajednickom izvodenju
velikih interdisciplinarnih projekata i interdisciplinarnih studijskih programa. U proteklom
razdoblju FESB se pokazao kao lider skoro u svim strateSkim projektima Sveugilista u Splitu
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(suradnja s inozemnim sveudiliStima, prijava na projekte, infrastrukturni projekti) Sto je
potrebno nastaviti i u narednom periodu.

"1 Gospodarstvo — Partnerstvo s gospodarstvom na istrazivacko-razvojnim i visokostru¢nim
projektima jest djelatnost koju FESB mora intenzivno razvijati i koju ¢u svesrdno poticati.
Takoder treba stremiti vecoj usmjerenosti istrazivackih projekata Fakulteta prema potrebama
gospodarstva, ¢ime bi se postupno stvarali uvjeti da gospodarski subjekti u veéem broju
financiraju doktorande na FESB-u te da ih nakon stjecanja doktorata zaposljavaju. Posebnu
paznju posvetit ¢u strateSkim gospodarskim partnerima. Suradnja s gospodarstvom u mom
tekuéem mandatu bila je iznimno intenzivna, posebice na prijavi IRI projekata te projekata
kroz CEKOMe. Nadalje, planira se ustroj gospodarskog savjeta koji bi sudjelovao u
prijedlozima istrazivalkih projekata, pronalaZenja izvora financiranja te sudjelovao u
definiranju i provodenju nastavnog procesa na svim razinama i u svim oblicima.

11 Udruga bivsih studenata — u 57 godina postojanja FESB-a na njemu je na razli€itim
razinama zavr$ilo studije oko deset tisué¢a studenata. To je jedan ogroman potencijal koji
moze i mora znacajno pridonijeti razvoju Fakulteta u nastavnim, stru¢nim i znanstveno
istrazivackim aktivnostima. Na Zalost ovaj potencijal slabo koristimo i realno Udruga se
nalazi velikoj krizi. Uprava Fakulteta mora poduzeti sve kako bi se Udruga bivsih studenata
odrzala i poprimila razmjere koji dolikuju nasem Fakultetu.

1 Grad Split — FESB trenutno zanemarivo suraduje s Gradom Splitom gdje postoji ogroman
potencijal za suradnju npr. kroz projekt Pametni grad. U narednom razdoblju Uprava
Fakulteta mora uspostaviti jake partnerske odnose s novim Poglavarstvom Grada Splita i
potaknuti brojne projekte iz djelokruga djelovanja Fakulteta.

[l Splitsko dalmatinska upanija — Suradnja s Zupanijom je na visokoj razini, ali svakako da
bi mogla biti i bolja. Kroz direktnu suradnju s Poglavarstvom Zupanije nastojati ¢u navedenu
suradnju prosiriti projektima koje mi predloZe istrazivaci Fakulteta.

| Drzavna tijela — FESB-ova je djelatnost najviSe vezana uz Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i $porta te njemu pripadaju¢im agencijama koje je potrebno odrzavati i
unaprjedivati. Osim toga, treba intenzivirati suradnju s ostalim ministarstvima i drzavnim
agencijama (npr. Sredisnji drzavni ured za e-Hrvatsku, HKOM, Ministarstrvo poduzetnistva i
obrta, ...).

"1 Odnosi s javnoséu — Poticat ¢u djelatnike FESB-a na §to intenzivniju i aktivniju
popularizaciju djelatnosti Fakulteta (javna predavanja, sudjelovanja na Festivalima znanosti,
predavanja u srednjim $kolama, sudjelovanja na tribinama i sl.), kako bi se stalno izgradivala
pozitivna drustvena percepcija Fakulteta kao institucije koja moZe znaCajno pridonositi
razvoju regionalnog gospodarstva.
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ZAKLJUCNO

Postovani ¢lanovi Fakultetskoga vijeé¢a, u ovome sam programu izlozio svoje videnje razvoja
FESB-a u narednom periodu kao uspje$ne priznate znanstveno-istrazivacke, stru¢ne i
nastavne institucije. Medutim, nijedan dekan ne moze uspje$no provesti svoj program bez
aktivne suradnje svih vas i svih drugih djelatnika Fakulteta. Izjavljujem, da ¢e mi uvijek u
svim mojim aktivnostima na prvom mjestu biti interes Fakulteta ali i cjelokupne naSe
zajednice. Stoga vas pozivam da podrZite moj program i da se aktivno ukljucite u njegovu
provedbu.

L

Prof. dr. sc. Sven Gotovac
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