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1. Uvod

Fakultet  elektrotehnike, strojarstva i  brodogradnje je  visokoobrazovna i
znanstvenoistrazivacka ustanova okrenuta razvoju i primjeni najnovijih tehnologija sa
strateSkim opredjeljenjem dosezanja visokih svjetskih standarda u znanstvenoistraZivackoj,
visokoobrazovnoj 1 visokostruénoj djelatnosti. Temeljna djelatnost Fakulteta je
visokoobrazovni nastavni, znanstveno-istraZivacki, razvojni i struéni rad iz podrucja tehnic¢kih
znanosti - znanstvenih polja elektrotehnike, strojarstva, brodogradnje, ra¢unarstva i temeljnih
tehnic¢kih znanosti te s tim podru¢jem povezanih sadrzaja matematike i fizike.

Tijekom 60 godina postojanja, FESB je postao vodeéi fakultet u naSoj regiji te izuzetno
cijenjena institucija u Hrvatskoj i $ire. Prepoznatljivost FESB-a kao znanstvenoistrazivacke
ustanove potvrdena je brojnim uspje$nim znanstvenim projektima te velikim brojem
objavljenih  znanstvenih radova u renomiranim ¢asopisima i konferencijama. Takoder,
uspostavljena je suradnja s vrhunskim znanstvenoistraZiva¢kim i akademskim institucijama
Sto omogucava naSim istraZivaCima, studentima i zaposlenicima daljnji napredak i
usavriavanje.

Doprinos razvoju gospodarstva ofituje se kroz obrazovanje preko 10.000 struénjaka, veliki
broj razvojno-istrazivackih i stru¢nih projekata za regionalno i hrvatsko gospodarstvo te razne
druge oblike suradnje.

Biti dekanom takve institucije velika je Cast ali, prije svega, i velika odgovornost. Na sreéu,
kako je vidljivo i iz do sada napisanog, prethodni dekani i njihove uprave kao i svi zaposlenici
koji su gradili ovaj fakultet, omogucéili su da budué¢i dekan upravlja stabilnom i dobro
organiziranom institucijom koja zasigurno moZe odgovoriti na izazove koje nam donosi
buduénost. Nadam se da ¢ete mi omoguéiti da budem dekan u sljedeCem mandatu kako bi
zajedno i dalje unaprjedivali na$ fakultet.

Smatram da je glavna zadaca dekana FESB-a usmjeravanje sveukupne djelatnosti Fakulteta
prema visokim razinama nastavnih, znanstvenoistrazivackih i struénih postignuéa te stvaranje
potrebnog institucionalnog okvira za ta postignuéa. Naravno, potrebno je osigurati kontinuitet
i nesmetano odvijanje postojecih aktivnosti te se prilagoditi vanjskim okolnostima koje mogu
utjecati na rad Fakulteta. Institucionalni okvir podrazumijeva brigu za razvoj ljudskih resursa i
u¢inkovitu organizaciju svih sluzbi Fakulteta.

Dekan sve navedene zadace moze ostvariti kao voditelj tima, a tu ne podrazumijevam samo
prodekane, predstojnike zavoda i prodelnika odsjeka, struéne sluzbe ve¢ sve djelatnike
Fakulteta.

Iako sam moZda subjektivan, smatram da sam do sada uvijek bio spreman saslusati prijedloge
i razli¢ita misljenja te korigirati vlastito misljenje ukoliko su izneseni argumenti prihvatljivi.

U nastavku ¢e izloZiti aktivnosti na kojima se temelji moj program.



2. Nastavna djelatnost

2.1. Studiji

Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje je u §iroj dru$tvenoj zajednici kao i na
Sveudili§tu prepoznat kao primjer, kvalitetne i organizirane nastave na svim razinama.
Dosegnutu razinu kakvoce nastavnog procesa potrebno je ne samo odrZavati nego i stalno
unaprjedivati. Smatram da ¢e projekti provedbe Hrvatskog kvalifikacijskog okvira na razini
visokog obrazovanja a koji se odnose na izradu standarda zanimanja i standarda kvalifikacija
u podrucju raCunarstva i elektrotehnike kao i paralelne aktivnosti u podruéju strojarstva i
brodogradnje omoguéiti kvalitetno revidiranje i osuvremenjivanje studijskih programa.
Ujedno, na taj nacin ¢ée se osigurati i kompatibilnost sa studijima koji se izvode na drugim
srodnim fakultetima u zemlji.

Temeljem revidiranih i optimiziranih studijskih programa, biti ¢e moguce rasterecenje
nastavnika u broju nastavnih sati §to ¢u svakako poticati.

Preddiplomski i diplomski studiji
Planirane aktivnosti su:

e Poticati §to jednostavniju i fleksibilniju provedbu nastavnoga procesa;
¢ OlakSano administriranje nastavnog procesa kroz informati¢ku podrsku
o Evidencija prisustva na nastavi (postojece rjeSenje);
o Implementacija softvera za kreiranje/optimizaciju studijskih programa i
izvedbenog plana (softver je u izradi preko projekta HKO DiglT);
o Evidentiranje svih oblika optereCenja u nastavi (predavanja, pripreme
predavanja, zavr$ni radovi, diplomski radovi, provedba ispiti, ispravljanje
zadaca, kolokvija,. ..) a u skladu s kolektivnim ugovorom iz 2019.

¢ Rad na uskladenosti optereéenja studenata u skladu s ECTS bodovima;

¢ Nastavak opremanja nastavnih udionica i laboratorija te iznalaZenje dodatnih izvora
financiranja (donacije, projekti,...);

e Kontinvirana analiza prolaznosti te donoSenje zakljuaka i mjera o povecanju
prolaznosti;

e Kontinuirano prac¢enje kvalitete nastavnih programa i nastavnog rada;

e Poticati pripremu diplomskih studija na engleskom jeziku

o Postojece diplomske studije;
o Nove diplomske studije;

o Poticati izvodenje dijelova studijskih programa za strane studente (primjerice posebno
kreiranih semestara za strane studente koji jedan semestar moraju provesti izvan svoje
drzave kao §to je kreiran studijski semestar za studente iz Francuske za akademsku
godinu 2020/21)

e Otvaranje sveucili§nog diplomskog studija na engleskom jeziku ,,Zelena mobilnost™



Za posljednje dvije navedene toke potrebno je napomenuti kako nuzni uvjeti pokretanja
novih studija ili dijelova studijskih programa moraju biti: financijska neovisnost, minimalno
ili nikakvo poveéanje prosje¢nog opterecenja nastavnika (zapo$ljavanjem novih nastavnika i
istrazivaca iz prihoda novih studija).

Uz navedene aktivnosti potrebno je provoditi i daljnja unaprjedenja nastavnog procesa na
nacin:
e Poticanje nastavnika na objavljivanje udzbenika i nastavnih materijala;
e Promocija FESB-a u cilju privlaéenja najuspjesnijih maturanata
o Sudjelovanje na Festivalu znanosti, potpora organizaciji predavanja za
u€enike, dana otvorenih vrata i sli¢nih aktivnosti;
o Organizacija teajeva i programa za ucenike srednjih $kola (programiranje,
robotika, ...);
o Poticati Sto aktivnije uklju€ivanje stru¢njaka iz gospodarstva u nastavni proces;

Na taj nacin bi se aktualni problemi i primjeri iz svijeta rada pribliZili studentima te bi
se na taj nacin prakti¢na iskustva, znanja i vjeStine u¢inkovito prenijela studentima.

e Jo§ viSe prodiriti suradnju i povecati broj nastavnih baza te poticati da se dio prakti¢ne
nastave i studentske prakse odrZava u tvrtkama;

e Poticati izradu zavrsnih i diplomskih radova u okviru istraZziva¢kih projekata te u
suradnji s gospodarstvom.

Poslijediplomski studij
Potrebno je stalno osvjezavati poslijediplomski studij te intenzivno raditi na povezivanju s
tvrtkama kako bi ih vise zainteresirali i potaknuli na slanje svojih zaposlenika na ovaj studij.

Dosadasnji ustroj poslijediplomskog studija prilagoden je prvenstveno znanstvenim novacima
te je potrebno pronaéi modalitete studiranja i suradnje na obostranu korist kako FESB-a tako 1
gospodarstvenika.

Kako je za ocekivati da ¢e i pored daljnjeg nastojanja za privlatenje novih studenata
poslijediplomskog studija taj broj biti ograni¢en zbog ogranic¢enih potencijala gospodarstva u
regiji, dodatni iskorak moze biti internacionalizacija studija. Na$i poslijediplomski studiji
imaju dopusnicu za izvodenje na engleskom jeziku, a aktivnosti trebaju i¢i prema privladenju
stranih studenata $to ¢u snazno podupirati.

CjeloZivotno ucenje

Prema Eurostatu, u cjeloZivotno ucenje (Lifelong Learning) je na razini Europske unije
ukljueno ¢ak 15% stanovnistva dok je taj postotak u Hrvatskoj 2,9%. Iz ovoga je vidljivo da
je potrebno znatno intenzivirati aktivnosti u ovom podrudju jer je stalno stjecanje razli¢itih
znanja i vjeStina nuzno kako bi nase tvrtke i pojedinci bili konkurentni na svjetskom trzistu.

Na FESB-u se osim razlikovnih studija, redovito odrzavaju moduli iz programa
osposobljavanja za energetsko certificiranje zgrada, a povremeno i jo§ nekoliko drugih
medutim taj broj niti intenzitet nije ni priblizno zadovoljavajuéi.



U ovom dijelu potrebno je navesti i Ljetnu Skolu Sveuéilista u sklopu koje je zasad 11
aktivnih modula nastavnika sa FESB-a. Fakultet im daje podrSku i u organizacijskom i u
financijskom smislu $to je potrebno nastaviti raditi i u buduce.

Smatram da je potrebno pokrenuti dodatne aktivnosti na organizaciji struénih tecajeva i
seminara, te nove specijalisti¢ke stru¢ne studije jer je to vazan oblik prijenosa novih znanja.

Fakultet je trenutno partner na projektima razvoja Regionalnih centara kompetencija u
strukovnom obrazovanju pa se ofekuje povelanje broja teCajeva za nastavnike i ostale
korisnike centara.

Zadatak Uprave fakulteta je osigurati potrebnu infrastrukturu i inicijalna financijska sredstva
za pripremu i provodenje ovakvih aktivnosti. Financijska i druga motivacija nastavnika koji
sudjelyju u ovakvim projektima i aktivnostima je vaZna kako bi se osigurala njihova
dugoro¢na odrZivost.

2.2 Studenti

Najveéi dio svih naSih aktivnosti usmjeren je prema studentima. Kvalitetne odnose sa
studentima FESB ve¢ tradicionalno odrZzava. To se moZe potvrditi i kroz studentske ankete ali
1 kroz razne druge oblike suradnje. To je svakako velika dragocjenost koju treba ouvati i
njegovati.

Poticat ¢u aktivnu ulogu studenata u nastavnom procesu kako bi zajedno radili na poboljSanju
kvalitete studiranja i stjecanju znanja. U suradnji s predstavnicima studenata pokusat ¢u naci
nacine za unapredenje pracenja napredovanja svakog studenta.

Poticat ¢u uklju¢ivanje studenata u znanstveno istraZivacke i strune projekte. Nadalje, u
okviru raspolozivih resursa, ¢u i dalje nastaviti podupirati studentske inicijative za razli¢ite
projekte te osigurati potrebnu infrastrukturu za njihovu provedbu. Smatram da fakultet treba
biti potpora studentima i u povezivanju s tvrtkama zbog zaposljavanja, suradnje i pripremu za
ukljudivanje u trZiste rada.

Uz studente, potrebno je istaknuti i kvalitetan rad studentskih udruga (DUMP, UPS, Flow
Design) koje nastupaju na raznim natjecanjima diljem EU, stje¢u kontakte te poveéavaju
vidljivost naseg Fakulteta. U okviru svojih moguénosti podupirat éu njihov rad kao i njihove
mentore.

I dalje ¢u aktivno podrzavati i ostale van nastavne aktivnosti (sportske, kulturne, druzenja
studenata, ..). Takoder, dati ¢u potporu podizanju kvalitete 1 standarda druZenja studenata na
Fakultetu te, ukoliko bude moguce, omoguciti kvalitetniji prostor za ucenje i druZenje
studenata.

Bitno je naglasiti da kontakti sa studentskim predstavnicima i studentima moraju biti stalni
kako bi se na bilo kakve potencijalne probleme, inicijative ili nove moguénosti moglo
reagirati brzo i na obostranu korist.



3. ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKA I STRUCNA AKTIVNOST

3.1 Znanstveno-istrazivacka aktivnost

Znanstveno istrazivacka djelatnost je jedna od temeljnih aktivnosti Fakulteta. Po broju radova
u Casopisima, vodeéi smo fakultet Sveucilista u Splitu. Kada se usporedimo sa srodnim
fakultetima u Zagrebu (FER, FSB), prema podacima iz CROSBI baze, ¢ak smo i u
apsolutnom broju radova ispred tih renomiranih fakulteta iako imamo gotovo upola manje
zaposlenih. Kao dekan, svakako ¢u nastojati i dalje odrZati ovako visoku produktivnost i
uspjesnost.

Prednosti koje vidim su u multidisciplinarnosti te kvalitetnoj infrastrukturi koju posjedujemo.
Takoder, medunarodne i domace konferencije koje se redovito odrZavaju u organizaciji
FESB-a pomaZu i poti¢u povezivanje s znanstvenom zajednicom te dugoro¢no doprinose
uklju¢ivanju u medunarodne projekte i stvaranju partnerstva s uglednim medunarodnim
istraZivackim centrima. Stoga je nastavak davanja potpore organizatorima konferencija vaZan
element u nastojanju odrzavanja i unaprjedenja znanstveno-istraZivackih aktivnosti.

Takoder, poticati ¢u 1 potpomagati pripremu za stvaranje vecih istrazivackih
multidisciplinarnih timova koji bi se mogli prijaviti na domace i $to je jo§ vaznije
medunarodne znanstveno istraZivacke projekte.

Ukljugenost u velike projekte i kolaboracije kao $to su CERN, MAGIC, ITER, znadajno

doprinosi ugledu kao i znanstvenoj produkciji Fakulteta. U konaénici, i programski ugovori
prepoznaju ove doprinose te Fakultet posredno ima i financijske koristi.

Podruéje u kojem postoji znadajan prostor za napredak jest prijavljivanje projekata koji se
financiraju iz EU fondova te drugih medunarodnih fondova. Iako je posljednjih godina
zamjetan napredak, u ovom segmentu jo$ nismo izgradili potrebnu infrastrukturu za pripremu
prijava i potporu administriranja projckata. Stoga bi formiranje ureda za projekte na razini
fakulteta moglo doprinijeti rasterecenju nasih znanstvenika u onom dijelu koji nije kreativan
sa istrazivacke strane a zahtijeva poprili¢no vremena kao i specifi¢nih znanja.

Podupirati ¢u ukljudivanja istrazivaca iz privatnog sektora u istrazivacke programe te
stvaranje kontakata s gospodarstvom radi zajednicke prijave znanstveno-istrazivackih
projekata. Vrijedi pokuSati iskoristiti ovakve projekte za nova zapo$ljavanja mladih
istraZivaca kao i povecanje broja studenata poslijediplomskog studija iz gospodarstva.

Opremanje i odrZavanje postoje¢ih znanstveno-istraZivackih laboratorija te moguénost
osnivanja novih laboratorija stalna je potreba te i dalje treba osiguravati potporu Fakulteta za
navedene aktivnosti.

3.2 Strucna aktivnost

Posljednjih godina je do$lo do smanjenja ukupnog iznosa prihoda vezanih uz suradnju na
struénim projektima s gospodarstvom. Razlozi takvog trenda zahtijevaju detaljniju analizu a
vjerojatno ukljucuju promjenu u strukturi gospodarstva u naSem okruZenju (manje velikih a
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veéi broj manjih tvrtki, viSe usluznih a manje proizvodnih tvrtki, ...). Ipak, ofekujem
pozitivan pomak kojem bi mogao doprinijeti stalan rad na proSirenju nastavnih baza, stru¢ne
prakse kao i redoviti sastanci s gospodarstvenicima koji se odrZavaju posljednjih godina.
Takoder, zajednicki rad na izradi standarda zanimanja i standarda kvalifikacija u kona¢nici e
pomo¢i kvalitetnijem povezivanju Fakulteta i gospodarstvenika.

Svakako ¢u podrzavati izvodenje struénih projekata kojima se podiZe razina struénih znanja u
gospodarstvu (studije, ekspertize, idejna rjeSenja i sl.). Na taj nadin se pomazZe tvrtkama u
okruZenju da zadrZe korak s brzim napretkom tehnologije, da se razvijaju, a otvaraju se i
mogucénosti buduée suradnje na znanstveno — istrazivackim projektima. Osim toga, na taj
nadin osnazujemo i prosirujemo bazu za nase zavrSene studente.

Struéni projekti u koji se ukljuduju kako nas$i zaposlenici tako i studenti doprinose i
osvjeZavanju njihovih znanja, povezivanje sa konkretnim problemima i potrebama iz prakse
$to onda povratno unaprjeduje i nastavnu ali i istrazivacku djelatnost.

3.3 Odnosi s okruzenjem

Kao najveci tehnicki fakultet izvan Zagreba te po mnogo ¢emu vodedi fakultet Sveuéilista u
Splitu, FESB ima 1 mora imati veliki utjecaj na dogadanja i aktivnosti u okruzenju. Taj utjecaj
treba jacati §to je prirodno postizati kroz daljnje jaCanje partnerskog odnosa s drugim
institucijama 1 poslovnim subjektima iz okruZenja:

Sveuciliste u Splitu — Zajedno s drugim sastavnicama Sveudilista treba pronadi sustavna
rjeSenja kojima ¢e se otkloniti administrativne i financijske barijere zajednitkom izvodenju
velikih interdisciplinarnih projekata i interdisciplinarnih studijskih programa. Takoder,
zalagat ¢u se da FESB konstruktivno djeluje na jacanju integracije Sveudilista jer je to u
njegovu interesu, ali zadrZavajuéi pravni identitet Fakulteta.

Grad Split — U posljednjem periodu intenzivirana je suradnja s Gradom Splitom, ali je
potrebno tu suradnju jo§ viSe proSiriti i unaprijediti. NaSom ekspertizom svakako trebamo
pomodi u razvoju Splita kao modernog grada 21. stolje¢a u kojem radimo i Zivimo. U tom
smislu ¢u poticati uspostavu partnerskih odnosa s Poglavarstvom Grada Splita na svim
projektima iz djelokruga djelovanja Fakulteta.

Splitsko dalmatinska Zupanija — Suradnja s Zupanijom je na zadovoljavajuéoj razini. U
proteklom periodu napredak je ostvaren otvaranjem studentskog prostora za zajedniéki rad te
poticanje i razvoj studentskih poduzetni¢kih ideja te projekata i IT startup-ova (PICS) kao i
raznim zajedni¢kim projektima. Naravno, prostora za napredak svakako ima te ¢u poticati
prosirenje suradnje sukladno prijedlozima istraZiva¢a Fakulteta.

Gospodarstvo — Redoviti sastanci gospodarskog foruma, kontakti s nastavnim bazama,
sastajanja u okviru konferencija i radionica samo su neki od veé opisanih preduvjeta za
ostvarivanje snaznijih veza s gospodarstvenicima. Suradnja na istrazivatko-razvojnim i
visokostruénim projektima je djelatnost koju ¢u svesrdno poticati. U tom smislu smatram
vaznim elementom poticanje odnosno motivaciju nasih djelatnika kroz provedbu pravilnika



koji omoguéavaju nagradivanje zaposlenika koji doprinose u ovakvim partnerstvima. Uskoro
¢emo pristupiti i izradi nove Strategije u kojoj bi valjalo stremiti veéoj usmjerenosti
istrazivackih projekata Fakulteta prema potrebama gospodarstva. Posljedi¢no bi se stvarali
uvjeti da gospodarski subjekti u veéem broju financiraju doktorande na FESB-u te da ih
nakon stjecanja doktorata zaposljavaju.

DrZavna tijela — FESB-ova je djelatnost najvise vezana uz Ministarstvo znanosti 1
obrazovanja. U tome segmentu djelatnosti mozemo biti relativno zadovoljni. Medutim,
prisustvo ¢lanova s naSeg Fakulteta u raznim drZavnim i znanstvenim tijelima nije znacajna
ukoliko se usporedimo sa sli¢nim fakultetima iz Zagreba. To je donekle razumljivo ali
smatram da postoji potreba za jacanjem te pozicije. Suradnja sa Sveucili$nim racunskim
centrom (SRCE) je zadovoljavajuée. U tijeku je projekt uspostave mreZe od pet sjedista od
kojih je jedno na FESB-u te ¢u svakako pruziti punu podrsku provedbi tog projekta u
narednom periodu. Osim toga, treba intenzivirati suradnju s ostalim ministarstvima i drZzavnim
agencijama.

Odnosi s javno§éu — Poticat ¢u djelatnike FESB-a na §to intenzivniju i aktivniju
popularizaciju djelatnosti Fakulteta (javna predavanja, sudjelovanja na Festivalima znanosti,
predavanja u srednjim $kolama, sudjelovanja na tribinama i sl.), kako bi se stalno izgradivala
pozitivna drustvena percepcija Fakulteta kao institucije koja moze znaajno pridonositi
razvoju regionalnog gospodarstva.

LJUDSKI RESURSI, ORGANIZACIJA I UPRAVLJANJE

Kontinuirano usavrSavanje postojeceg kao i zapo$ljavanje novog visoko obrazovanog kadra
od kljuéne je vaznosti za nastavak i unapredenje kvalitetnog rada FESB-a. Usporedujuci se sa
sli¢énim fakultetima u Hrvatskoj u kojima je na priblizno podjednak broj studenata gotovo
dvostruko vise zaposlenog osoblja, vidljiva je potreba za novim kadrovima kako bi mogli
smanjiti prekomjeran angaZman u nastavi te pojacati angaZman u znanstveno-istraZivackom
dijelu. U tom smislu ¢u vrSiti stalni pritisak na Sveu¢iliste i Ministarstvo kako bi nam odobrili
nova radna mjesta. Na Zalost, nije za ofekivati da ¢emo na taj nacin znacajno poboljsati stanje
pa je nuzno potraZiti druge nacine za otvaranje radnih mjesta.

Fakultet moZe kratkoro¢no i u manjoj mjeri premostiti nastalu situaciju koriste¢i vlastita
sredstva, koja u ovom trenutku prvenstveno dolaze od $kolarina i upisnina. Takoder, smatram
da je potrebno dati potporu nastavnicima koji steknu uvjete za napredovanja te, ukoliko je to
potrebno, iz vlastitih sredstava osigurati potrebne financije u slu€aju da dodatni koeficijenti ne
mogu odmah biti realizirani preko Ministarstva. Ovo posljednje se pokazalo kao izvrsna
praksa, buduéi djelatnici ne moraju se opteredivati trenutnim stanjem koeficijenata, ve¢ se
mogu usredotoditi na svoj znanstveno-istrazivacki i nastavni rad.

Do sada navedeno ukazuje da je jedini pravi put rjeSavati navedenih problema prijavom na
medunarodne, EU projekte, kao i intenzivnijom suradnjom s gospodarstvom i ostalim
partnerskim institucijama. Takoder, misljenja sam da je u sklopu buduée internacionalizacije
studija nuzno dio prihoda planirati kao prihode potrebne za angaziranje novih nastavnika i
istraZzivaca koji bi i bili angaZirani u nastavi na tim studijima.
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Zbog povetanog broja projekata, njihove kvalitetnije pripreme i pratenja te rastereéenja
voditelja postojecih projekata, potrebno je formirati ured za projekte. Do sada smo vrlo &esto
angaZirali vanjske tvrtke za pripremu i administriranje projekata. Iz sredstava koja se po
projektu izdvajaju za te poslove moglo bi se financirati rad osoba u uredu za projekte.

Ucinkovita i transparentna administracija poslovnih procesa je zadaca svake Uprave pa tako i
moje. Postojeca informaticka rjeSenja ¢e biti, po potrebi, unaprijedena i prilagodena novim
zahtjevima. Jedno od vaZnih oéekivanih promjena je i prelazak na ISVU (Informacijski sustav
visokih u¢iliSta) Sto ¢e omoguéiti dodatno unaprjedenje sustava, povezivanje sa sustavom e-
Gradani te rasterecenje djelatnika u RaGunskom centru.

Pri kraju, ali ne i najmanje vaZno, smatram da je u narednom periodu potrebno aktivirati
potencijal nasih prostora u Lori. U tom smislu ve¢ su napravljene odredene predradnje
(dozvola za prometni prikljucak, idejni projekt).

U suradnji sa Sindikatom vodit ¢u brigu o ispunjavanju svih prava zaposlenika definiranih
kolektivnim ugovorom, te koliko financijske moguénosti Fakulteta budu dopustale pruZit
¢emo naSim zaposlenicima i dodatne pogodnosti, postujuéi vaZece zakone i propise Republike
Hrvatske.

ZAKLJUCNO

PoStovani ¢lanovi Fakultetskoga vije¢a, u ovome sam dokumentu izloZio ideju i videnje
razvoja FESB-a s ciljem da i dalje bude uspje$na i priznata znanstveno-istraZivacka, stru¢na 1
nastavna institucija.

Iz izloZenog ovdje bih, ipak, jo§ jednom istaknuo sljedece:

Kontinuitet rada — Fakultet je danas ugledna i uspje$na ustanova te je razumno i dalje
podrzavati mjere i procese koji su do toga dovele;

Optimizacija studijskih programa — Potreba za osuvremenjivanjem studijskih programa kao i

smanjenjem prosje¢nog nastavnog optere¢enja nastavnika;

Internacionalizacija — Uspostava poslijediplomskih studija i novih diplomskih na engleskom
jeziku te izvodenje dijelova studijskih programa za strane studente,

Medutim, smatram da i ovo videnje moZe zasigurno biti i unaprijedeno sukladno naSim
zajedni¢kim naporima, radu te va$im sugestijama.

Stoga Vas pozivam da mi date podr$ku u provodenju predloZenog programa te se aktivno
ukljuéite se u njegovu provedbu.




