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Uvod

Strategija znanstveno-tehnologijskog razvoja Fakulteta elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje
u Splitu 2025. - 2030. (u daljnjem tekstu Fakultet) se temelji na sljedeé¢im dokumentima:

e Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine;

e Strategija pametne specijalizacije Republike Hrvatske do 2029. godine;

e Europska strategija za odrzivi razvoj EU 2030;

e Europski okvirni program istrazivanja i inovacija Obzor Europa za razdoblje od 2021. do
2027. godine;

e Strategija razvoja Fakulteta 2024. - 2030.

te dodatnim dokumentima kao Sto su:

e Key enabling technologies for Europe's technological sovereignty;
e Unlocking the potential of dual-use research and innovation;
e Strategic Technologies for Europe Platform (STEP).

Znanost se globalno suocava sa sve veéim pritiscima, od kojih je jedan brza isporuka
opipljive inovacije po najviSim standardima u vrlo konkurentnom okruzenju i s nedostatnim
izvorima financiranja. lako se znanost oduvijek bavila postavljanjem pitanja, danas istrazivaci i
znanstvenici rade vrtoglavom dinamikom te se od njih oCekuje da preusmjere svoje istrazivacke
interese kako bi zadovoljili potrebe drustva, posebice u vezi s inovacijama i komercijalizacijom.
Pored toga, od znanstvenika i istrazivaca se oCekuje da se natjeCu za financiranje jer se vlade
suocavaju s viSestrukim prioritetima te ¢e vjerojatnije financirati kratkoro¢ne projekte i ciljeve, Sto
utjeCe na odabir tema i metoda znanstvenih istrazivanja.

Fakultet ima druStvenu odgovornost i duznost osiguravati napredak i boljitak drustva u cjelini na
regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj osnovi. S tim u skladu, nuzno je definirati osnovne
strateSke odrednice Fakulteta koje ¢e doprinijeti re€enom boljitku, a koje ¢e se poticati mjerama
definiranim ovim dokumentom.

Budué¢i da sloboda istraZzivanja i znanstvenog djelovanja predstavija jednu od temeljnih
akademskih sloboda, Fakultet ¢e nastaviti osiguravati osnovne uvjete za rad svih istrazivaca i
istrazivaCkih grupa ¢&ije je djelovanje u skladu s eti¢kim principima i znanstvenom cCestitoS¢u u
provodenju istrazivackih aktivnosti.

Fakultet ima dugu tradiciju fundamentalnih istrazivanja, kako iz podru¢ja prirodnih znanosti
(matematika, fizika elementarnih Cestica i polja, astroCesti¢na fizika i sl.), tako i iz podrucja
tehnickih znanosti (elektromagnetizam, termodinamika, mehanika Cvrstih tijela, mehanika fluida
i sl.). Znanstvenici Fakulteta su provodedi ova istrazivanja stekli medunarodnu reputaciju, sto je i
dovelo do uklju¢ivanja Fakulteta u medunarodne istrazivaCke kolaboracije, kao Sto su CERN,
MAGIC, EUROFUSION, CTAi druge. Fakultet ¢e nastaviti podrzavati ova istrazivanja, kao i ona koja
putem znanstvenih skupova i slicnih dogadanja pozicioniraju Fakultet u medunarodnim okvirima
u odgovarajuéim znanstvenim podrucjima. Od izuzetnog su znacaja i aktivnosti koje doprinose
internacionalizaciji znanstvenih istrazivanja kroz snaznije angaziranje inozemnih istrazivaca.

Medutim, europski trend usmjeravanja istrazivanja prema aktivnhostima istrazivanja i inovacija
(RIA - Research and Innovation Action), koji je zapo¢eo u FP7 programu, a kulminirao u Horizon
programu, veéi je naglasak stavio na primijenjena istraZivanja. Stoga ¢e se aktivno poticati
projektna suradnja s lokalnim, nacionalnim i medunarodnim poslovnim subjektima s ciljem
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ostvarivanja ucinkovitijeg i sveobuhvatnijeg transfera znanstveno-tehnologijskih rjeSenja koja
imaju za svrhu jacanje konkurentnosti regionalnih i nacionalnih subjekata (direktni transferi
znanja i tehnologije prema poslovnim subjektima u vidu zajedni¢kih projektnih prijava koje
zahtijevaju primjenu znanstvenih istrazivanja).

U skladu sa Strategijom pametne specijalizacije Republike Hrvatske do 2029. godine te dodatno
uvazavajucéi dokument ,Key enabling technologies for Europe's technological sovereignty”,
strateSke odrednice obuhvacaju pet podrucja koja osiguravaju razvoj klju¢nih tehnologija nuznih
za pozicioniranje i jaCanje Fakulteta, kao i njegovih aktivnih istrazivackih grupa, u regionalnim,
nacionalnim i europskim okvirima. Ta podrucja su Pametna i Cista energija, Napredni
(nano)materijali, Tehnologije znanosti o Zivotu, Mikro/nano elektronika i fotonika te
Napredna proizvodnja. Uz navedenih pet odrednica, dodatnu potporu njihovom jacanju ¢ine
dvije horizontalne odrednice koje zna¢ajno omogucéavaju kreiranje interdisciplinarnih i u€inkovitih
projektno orijentiranih istrazivanja; Umjetna inteligencija te Sigurnost, ICT i dvojna namjena.
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Znanstveno-tehnologijske odrednice

Temeljni strateSki cilj Fakulteta u razdoblju 2025. - 2030. predstavlja jacanje ljudskih i
infrastrukturnih kapaciteta u sljede¢im podrucjima istrazivanja i razvoja

1. Pametnai Cista energija

Podrucje Pametne i Ciste energije pokriva moderne energetske tehnologije i rjeSenja od kojih se
oCekuje da budu ucinkovita, upravljana i nadzirana na daljinu te ekolo$ki prihvatljiva. Pametna
energija podrazumijeva razvoj pametnih energetskih sustava koji kombiniraju i koordiniraju
pametne elektricne, toplinske i plinske mreZe kako bi se identificirale sinergije izmedu njih te kako
bi se postiglo optimalno rjeSenje za svaki pojedinacni sektor, kao i za cjelokupni energetski sustav.

Pametna i Cista energija obuhvacda (ali nije ograni¢ena na) sljedeéa podrucja:

e Obnovljivi izvori energije

e Distribuirana proizvodnja

e Mikromreze

e Pametne mreze

e Skladista energije

e Zeleni toplinski ili sustavi grijanja i hladenja

e Alternativniizvori energije (ukljuCivo i nuklearna energija)
e Zelene tehnologije u brodotehnici

2. Napredni (nano)materijali

Istrazivanje i razvoj u podrucju Naprednih (nano)materijala obuhvaca istrazivanje naprednih
pametnih materijala za izradu i proizvodnju nove generacije proizvoda. Opcéenito govoredi,
napredni materijali odnose se na materijale (npr. polimere, metale i legure, staklo, keramiku,
kompozite itd.) s novim ili poboljSanim svojstvima koja povecavaju njihovu ucinkovitost u odnosu
na konvencionalne proizvode i procese. Napredni materijali mogu olakSati prijelaz na odrzivije
tehnologije s poboljSanim karakteristikama i veéom ucinkovito§¢éu. Ovo podrucje je u snaznoj
sprezi s europskim ciljevima u kontekstu Europskog zelenog plana i industrijske strategije te je
primjenjivo na automobilsku industriju, zrakoplovnu i svemirsku industriju, energetski sektor itd.

Napredni (nano)materijali obuhvacaju (ali nisu ograni¢eni na) sljedeca podrucja:

¢ Nanomaterijali

e Biomaterijali

e Alatii procesiza dizajn i realizaciju novih materijalai rezultirajuéih proizvoda
¢ Dizajni prototipiranje naprednih materijala

e Dizajn novih proizvoda temeljenih na novim materijalima ili napretku

e Dinamika konstrukcija

e Visokoucinkoviti materijali i prevlake

3. Tehnologije znanosti o zZivotu

Tehnologije u podrucju znanosti o Zivotu mogu se definirati kao podrucje na sjeciStu inZzenjerstva
i bioloSkih znanosti koje se bavi tehnickom primjenom spoznaja iz znanosti o Zivotu, osobito u
kontekstu povezanosti medicine, automatizacije i digitalizacije. S jedne strane, dubinsko
razumijevanje funkcioniranja zivih sustava omogucuje razvoj novih i/ili unaprjedenih proizvoda i
procesa, primjerice u medicinskoj industriji ili u podrucju tehnologija zasStite okoliSa. S druge
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strane, inZenjerska znanja nuzna su za integraciju bioloskih sustava u tehniCke procese, ali i za
razvoj biomedicinskih uredaja, sustava za dijagnostiku i digitalno zdravlje. Time se ovo podrucje
prirodno nadovezuje na biomedicinsko inZzenjerstvo, racunalnu analizu medicinskih podataka,
telemedicinske platforme te sustave za pracenje i rehabilitaciju pacijenata. Navedeno je u
potpunosti uskladeno s ciljevima Europske unije u okviru programa Obzor Europa, osobito u
klasteru ,,Zdravlje”.

Tehnologije znanosti o Zivotu obuhvacaju (ali nisu ograni¢ene na) sljedeca podrucja:

¢ Analitika bioloskih podataka

e Primjene strojnog u¢enja u biologiji, kemiji i medicini

e Umjetna inteligencija za odrZivi okoli$

e Pametne tehnologije u proizvodnji i distribuciji hrane

e Laboratorij na ipu

¢ Neurotehnologija

e Bioelektronika

e Telemedicinai digitalno zdravlje

e Biomedicinsko inZenjerstvo i razvoj medicinskih uredaja
e Digitalna dijagnostika i sustavi za potporu medicinskom odlucivanju
e Sustavi zarehabilitaciju i praéenje pacijenata

4. Mikro/nanoelektronika i fotonika

Podrucje Mikro/nanoelektronike i fotonike odnosi se na sve vrste digitalnih i racunalnih
tehnologija u podrucju visokoucinkovitog racunarstva i komunikacija temeljenih na mikro/nano
elektronici. Glavni cilj razvoja u ovoj odrednici jest poboljSanje performansi elektronike, uz
istodobno smanjenje njezine veliCine, mase i/ili energetskih zahtjeva. Stoga
mikro/nanoelektronika imaju temeljnu ulogu u daljnjoj digitalizaciji i tehnoloSkom napretku
opcéenito. Mikro/nanoelektronika i fotonika takoder se odnose na racunarstvo temeljeno na
fotoni¢kim principima koje koristi fotone proizvedene laserima ili diodama za raunalne procese,
s ciljem pruZanja alternativnog pristupa racunarstvu. PodrucCje primjene je iznimno Siroko:
pametni telefoni, prijenosna raCunala, automobilska industrija, zrakoplovstvo, robotika,
industrijska automatizacija, zdravstvo, medicina, laboratoriji na Cipu, senzorske mreZze, aditivna
proizvodnja, pametni gradovi, logistika, prevencija pandemijai sl. Ovo podrucje je u snaznoj sprezi
s industrijskom strategijom Europe.

Mikro/nanoelektronika i fotonika obuhvacaju (ali nisu ograni¢ene na) sljedeéa podrucja:

¢ Mikro/nanoelektronika za loT senzore

¢ Dizajnintegriranih krugova

e Opticke mreze velikih brzina te protokoli i standardi
e Kvantno raCunarstvo

e Kvantna komunikacija i kvantna distribucija kljueva
e Stabilnost mikro/nano proizvoda

5. Napredna proizvodnja

Podrucje Napredne proizvodnje oznacava uporabu inovativnih tehnologija i metoda u proizvodnim
podrucéjima s ciljem unaprjedenja postojecih proizvoda ili stvaranja novih. Glavni cilj predstavlja
povecanje proizvodnog ucinka kroz poboljSane i ucinkovitije procese te visokoucinkovitu
proizvodnju omogucenu digitalizacijom tj. proizvodne aktivnosti koje se temelje na podacima,
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racunalnim rezultatima, automatizaciji i/ili senzorici. Na taj nacin napredna proizvodnja i
povezane tehnologije mogu povecati produktivnost povecanjem fleksibilnosti te omoguditi sve
vecem broju proizvodaca da kupcima ponude visoko prilagodene proizvode. Osim toga,
proizvodadi mogu proizvoditi u manjim serijama za odredene kupce ili lakSe prilagodavati svoju
proizvodnju promjenama u dizajnu.

Napredna proizvodnja obuhvaca (ali nije ograni¢ena na) sljedec¢a podrucja:

e Aditivna proizvodnja

¢ Industrija4.0/5.0

e Optimizacije proizvodnih procesa

¢ Proizvodne tehnologije visokih performansi

e Qdrziva proizvodnja (Recycle/Reuse principi)

e Medupovezanost (interconnectivity) izmedu tvornica i proizvodnih mjesta
e Inteligentna robotika

e Autonomni sustavi

6. Umjetna inteligencija (horizontalna odrednica)

Podrucje Umjetne inteligencije (Al) predstavlja znanostiinzenjerstvo razvoja inteligentnih sustava
koji obavljaju zadatke za koje je uobicajeno potrebna ljudska inteligencija. Obuhvaca inteligentno
donosenje odluka temeljem automatiziranih izbora koji se dobivaju algoritmima kroz obradu
unaprijed definiranih pravila ili analizom velikih koli¢ina podataka, u¢enjem modela odlucivanja i
primjenom tih modela u konkretnim situacijama. Suvremeni algoritmi i sustavi temeljeni na Al-u
u najvecoj se mijeri oslanjaju na goleme koli¢ine podataka. Al nalazi primjenu u mnogim
podrucjima poput medicine, prometa i logistike, mobilnosti, pametnih gradova i brojnih drugih.
Ovaj cilj je u potpunosti u skladu s ,,European strategy on artificial intelligence*.

Umijetna inteligencija kao horizontalna odrednica obuhvaca (ali nije ograni¢ena na) sljedeca
podrudja:

e Razvoji domenska primjena algoritama i modela za strojno uc¢enje (ML)

e Kvaliteta odluka temeljenih na umjetnoj inteligenciji (Al)

e Objasnjivosti transparentnost algoritama temeljenih na umjetnoj inteligenciji
e Evaluacija performansi Al algoritama

e Racunarstvo visokih performansi

e Kvantna umjetna inteligencija i kvantno strojno uc¢enje

e Al aplikacije za malai srednja poduzeca i za veliku industriju

e Alzapametne gradove i zajednice

e Kvaliteta skupova podataka o obuci i ispitivanju

e Ocuvanje privatnosti unutar Al procesa i okvira

7. Sigurnost, ICT i dvojna namjena (horizontalna odrednica)

Ova horizontalna odrednica obuhvaca razliCite informacijsko-komunikacijske tehnologije (ICT),
njihove aspekte kibernetiCke sigurnosti te proizvode dvojne namjene koji ukljuCuju i obrambene
primjene. Tehnologije sigurnosti, povezivosti i dvojne namjene predstavljaju temeljne ¢imbenike i
gradevne blokove za druge strateSke odrednice te za digitalnu transformaciju. Zbog stalne
digitalizacije, sve Sire primjene loT uredaja i rastuéih sigurnosnih zahtjeva, ove su tehnologije i
proizvodi postali sveprisutni. Razvoj i unapredenje komunikacijskih, sigurnosnih i tehnologija
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dvojne namjene predstavljaja kljuéne preduvjete za digitalizaciju i povezane aspekte poput
obrazovanja na daljinu, rada od kuce te jacanja otpornosti kriti¢ne infrastrukture.

Sigurnost, ICT i dvojna namjena kao horizontalni odrednica obuhvacdaju (ali nisu ograni¢eni na)
sljedec¢a podrucja:

Industrijski loT

Senzorska tehnologija

5G i 6G tehnologija

Komunikacijski i mrezni protokoli i tehnologije

loT mreZze velikih razmjera

Operativni sustavi i platforme za digitalne usluge i aplikacije

Mrezne komponente — usmjerivaci, vatrozidi, sustavi za detekciju/prevenciju upada za
kriticnu infrastrukturu

Kvantna distribucija kljuca

Kriptografija i sigurnosne implikacije

Postkvantna kriptografija

Struktura i sigurnost telekomunikacijskih mreza

Tehnologije ,,distributed ledger® (npr. blockchain tehnologija)

Komunikacije, zapovijedanje i kontrola (communications, command, and control - C3)
RjeSenja za prirodne, tehnicke i tehnoloske katastrofe (upravljanje katastrofama)
Vozila i plovila posebne namjene

Besposadne letjelice, povrSinska i podvodna plovila (UAV, USV & UUV)

Zrakoplovne, raketne i svemirske tehnologije
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Mjere za podupiranje strateskih odrednica

Jacanje prethodno navedenih strateSkih znanstveno-tehnologijskih odrednica Fakultet ¢e
podupirati sljede¢im financijskim i nefinancijskim mjerama:

1. Zaposljavanje asistenata, viSih asistenata, docenataiistrazivaca

ZapoSljavanje novih asistenata, viSih asistenata i docenata ée se posebno poticati kod
znanstveno-istrazivackih grupa koje su aktivne u provedbi projekata koji se uklapaju u neku od
strateskih odrednica. Njihovo ¢e se zaposSljavanje provoditi iskljuCivo u koordinaciji s Upravom i
Kolegijem Fakulteta.

U slucaju iznimno uspjesnih istrazivackih grupa i/ili projekata moze se razmatrati moguénost
zaposSljavanja asistenata, viSih asistenata i/ili (mladih, iskusnih) istrazivaca iz vlastitih sredstava
Fakulteta uz prethodno odobrenje Fakultetskog vijeéa.

2. Sufinanciranje nabave kapitalne opreme

Fakultet ¢e sufinancirati nabavu kapitalne opreme u slu¢ajevima kada ta oprema znacajno utjece
na jaCanje strateSkih znanstveno-tehnologijskih odrednica. Odluku o sufinanciranju nabave
kapitalne opreme donosi Uprava Fakulteta uz ostala tijela u skladu sa Statutom Fakulteta.

3. Sufinanciranje konzultantskih usluga za prijavu na visoko-
kompetitivhe medunarodne projekte

Fakultet ¢e sufinancirati troSkove konzultantskih usluga za prijavu na visoko-kompetitivhe
medunarodne projekte (Horizon, ERC, MSCA, EDF i sl.) na kojima Fakultet sudjeluje u svojstvu
prijavitelja ili partnera, u omjeru koji je sukladan s financijskim udjelom Fakulteta u ukupnom
proracunu projekta.

4. Uspostavljanje FESB start-up/inovacijskog centra

Fakultet ¢e osigurati projektna sredstava za uspostavljanje start-up/inovacijskog centra na FESB-
u s ciljem poticanja poduzetni¢kog duha i razvoja tehnoloskih inovacija. Centar ée sluZiti za
postavljanje okvira u kojem ¢ée se ideje pretoéiti u proizvode kroz edukacije, mentorstvo,
prototipiranje te povezivanje s investitorima i industrijom. Suradnja s partnerima ¢e osigurati
dodatne resurse i financijsku podrSku gradnjom mosta izmedu akademskog znanja i trZista,
razvijajuéi poduzetnicke potencijale kao i korist lokalnoj zajednici, Fakultetu i gospodarstvu.

5. Sufinanciranje sudjelovanja na sastancima za umrezavanje i
medunarodnim radionicama za prijavu medunarodnih projekata

Fakultet ¢e sufinancirati troSkove sudjelovanja na sastancima za umrezavanje i medunarodnim
radionicama za prijavu medunarodnih projekata onim zaposlenicima/prijaviteljima koji se
namjeravaju ukljuciti u medunarodne projekte koji su u skladu su sa strateSkim odrednicama, a
predvideni budzet projekta iznosi iznad 5 M€.

6. Sufinanciranje istrazivackih boravaka asistenata, viSih asistenata,
docenataiistrazivaca

Fakultet ¢e sufinancirati istraZivacke boravke asistenata, viSih asistenata, docenata i istrazivaca,
u trajanju do 29 dana, na prestiznim medunarodnim institucijama za potrebe projekata koji su u
skladu sa strateSkim odrednicama, kroz sufinanciranje troSkova putovanja, smjeStaja i dnevnica
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do 50% ukupnogiznosa. Ujedno ¢e se poticati prijave na istrazivacke boravke i mobilnosti u okviru
ERASMUS i CEEPUS programa te COST akcija.
7. Sufinanciranje patentnih prijava i drugih oblika zastite intelektualnog
vlasnisStva

Fakultet ¢e sufinancirati patentne prijave i druge oblika zaStite intelektualnog vlasniStva koji su u
skladu sa strateSkim odrednicama Fakulteta.

8. Stipendiranje studentskog angazmana na projektima

Fakultet ¢e stipendirati izrazito uspjeSne studente angazirane na projektima koji su u skladu sa
strateSkim odrednicama Fakulteta, a sve u skladu s posebnim Pravilnikom koji ¢e se naknadno
donijeti.

9. Isplacivanje naknada za rad zaposlenika Fakulteta koji izravno

sudjeluju u projektnim aktivhostima

Fakultet ¢e isplacivati naknade za rad zaposlenika Fakulteta koji izravno sudjeluju u projektnim
aktivnostima koje su u skladu sa strateskim odrednicama Fakulteta, a sve u skladu s Pravilnikom
o ostvarivanju i nacinu koriStenja namjenskih prihoda, vlastitih prihoda i nenamjenskih donacija
kao i vezanim aktima i posebnim odlukama.

Sve navedene financijske mjere ¢e se provoditi u ovisnosti o financijskom stanju Fakulteta prema
zasebnim odlukama nadleznih tijela.
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